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'/;( Viele Beteiligte mit Traume, Ideen und Visionen, die sich in Luft aufgelost haben

Beteiligungsverhaltnisse der Gruppe Der Pfad der auBBergerichtlichen Sanierung
Gesellschafter > I 1. Gese.II.schaften wur.c.jen verschmolzen, die
e, Beteiligung soll verauBert werden.
50%_ i@ A0 GBR ! ,
> (50%/50%) ! 2. Systems., Solar Benelux, Solar USA haben keinen
5% 1(2)  SolarBemelux 1 Geschéftsbetrieb, ebenso Solar France, Solar UK
> Lo . 1 . .
\LlOO% 100% Lo (inliquidation) | . und Solar India. Die Gesellschaften wurden,
0 T ' o @ """""" ! werden liquidiert bzw. nur der Mantel gehalten.
! Konzept : | 1[100% | .- )
L GmbH | Projekt GmbH !>} Kapital GmbH ! 3. Zuden Immobiliengesellschaften werden im
! 1 ! Rahmen der Teilbetriebsstilllegung der
SRREEEEEEDE : '@5’-'—'—'—'—'—'—'—'—'—'—'—'—'—; @:::::::::::; Handelssparte der Solar GmbH die
L Systems TSHTORTT (e e ! Mietvertrige/wesentliche Haftungsbriicken
(75,05% S — (70%/30%) :%ﬂ Solar UK ! ) - .
" 2095%) i e 7 (50%/50%) ! gekappt. Die Immobilie wird verkauft.
:":::::::::::f jasrizzzrzzzzzil : 4. Die Kapital wird nach Verkauf Solar Park 1
:@>Solar - 17590 50% ~ Solar India @ O I liquidiert oder als Mantel gehalten. Solar Invest
: :é%l (Joint Venture: 1 ! i ! 1 1 t ht k d V k f
! (75%/25%) | H 50%/50%) H ! - ! H ste urz vor dem vVerkaur.
! ! ! /=0% 1 1 A&O i .
R — - o O A 5. Zum Gesellschafter bestehen Haftungsbriicken:
99ly:r ______________ iL>  GmbH | | GmbH& i Burgschaften, GS auf privatem Immobilienbesitz,
51 SolarParkl i (83%/17%) o} Co-KG Lebensversicherungen. Zur Familie des
. (99%/1%) v b ! B} .
] roo L. ; Gesellschafters bestehen Haftungsbriicken in
T Form einer Blirgschaft der Ehefrau. Weiterhin
] Komplementar wurde von der Familie/Nahestehende
B Geselischaften mit Personal Genussrechtskapital in Hohe von 600 T€
einbezahlt.
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'/;( Am Ende aber auch eine Perspektive fiir den Gesellschafter und die Glaubiger

Die Zielstruktur der der auRergerichtlichen Sanierung Transaktionsmodell

Gesellschafterbeitrag
und
Stammkapitaleinlage
durch Solar GmbH:
Einlage KW 50

B EIGENSTROM GmbH tGbernimmt als New Co

_________________________________

EIGENSTROM GmbH

(New Co)

o die ausgewahlten Mitarbeiter

u]

den Kundenstamm

m]

ausgewahltes Anlagevermogen

m]

ausgewahlte Vorrate

® Die Aktivpositionen werden gegen Zahlung von 1€ und
der Ubernahmeverpflichtung von 11 Mitarbeitern aus
der Solar GmbH tGbernommen. Die Freigabe des

v

Technik
3 MA

v

Verwaltung &
Marketing
3 MA

\L Sicherungsgutes erfolgt durch Finanzierer gegen

Vereinbarung einer Treuhand (Gegenleistung).
Vertrieb

= ® Forderungen und Lieferantenverbindlichkeiten, die bis

zum Jahreswechsel entstehen, verbleiben in der Solar
GmbH.

® Die laufenden Wartungsvertrage fur installierte
Eigenstrom-Anlagen werden ibernommen.

—

Das grundsatzliche Ziel war die bestmogliche Wertrealisierung bei den Sachwerten und damit die héchstmaoglichste

Befriedigung der Glaubiger.
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,Die lllusion des gemeinsamen Ziels“

Aus Kishor Sridhar, ,Krisen-Impfung”

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
2-2016-VO-vr-aussergerichtliche Sanierung- SIR-2016.pptx



'/;( Ein steiler Weg auf 80 Mio. € Umsatz, getrieben vom politischen Willen

® Grindung ® Das ® Grindung der ® Auszeichnung
= Aufbau eigener Produktangebot Projektentwicklungs- dem Gutesieg
Fertigung wird durch eine gesellschaft: »Top 100
neuartige ,Solar S “ hervo 0sion

Beschichtungund = Griindung der Innc

einer flexiblen Folie Tochterge

erweitert SolarU '

ng des

25— stromsystems
1dorts

ichstes
phaftsjahr seit...——
tehen der GmbH
Sriindung von Solar
France

. S ~

ein Wille kann sich auch an

& Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
A
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Neben dem harten Wettbewerb kamen noch Interessensgruppen und Beteiligte aus 10 Ldandern ins
'/ Spiel — alle mit ganz unterschiedliche Vorstellungen

L 5
9
® v
a4

konzentriert fragmentiert sehr fragmentierter Markt / hoher Wettbewerb
r Wy N =3
Herstellung Handel, Installation& After-Sales

LY

Projektfinanzierung

»
Ingots/ Solar- Solar- _ \A Planung/ Instal= Betrieb/
Wafer zellen module* ) Projekte lation* § Wartung*

- 0=

Wechselrichter & Montagekomponenten

Silizium

Kunde/

T - . Investor
Fachhandel & Handwerk
A ~ [ 4

ElektrogroRhandel '+ Handwerk

\ #f -

Solarmodule: erstellung von Modl dern reine Veredelung von Solarmodulen -
* Installation: V-Installationen, Sonde ) p#hlich liber Schwestergesell unternehmer
*  Betrieb/Wartung: elbstgebauten Proje '
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Einzelne Geschaftsaktivitaten waren Verlusttrager und Kapitalfresser, andere Geschaftsfelder haben
'/ das Geld herangeschafft

Ergebnisbeitrag vs. Kapitalbindung

StoRrichtung des S6
Working Capital
in % Umsatz
200 A E
® Produkt 2 () Umsatzanteil.. i Finanzielle Absicherung
180 1 —
160 A E
140 - Absicherung
120 - Margendegression
Projektgesellschaft
] o
100 Frankreich
80 Konzentration des
Geschaftsmodells
60
40 ‘
20 P UK 4 . ,,An/?a"ssung der-
0 Projekt @ W Handel Kapazitéten und die
s Suche nach neuen
——— | .
-20 T g ‘ . 1 EGT Geschdftsmodellen
-2.000 W 0 1.000 2.000 3.000 4.000 aufSerhalb der regulierten
Mcdirkte”
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,Das Ende der Planbarkeit oder die Angst zu
verlieren”

Aus Kishor Sridhar, ,Krisen-Impfung“
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Nach drei plankonformen Monaten kam der massive Umsatzeinbruch, der sich zu langsam erholte —
'/ daher paralleles Vorantreiben der Handlungsoptionen

Handlungsoptionen

sofortiger
Verkauf der Zerschlagung
Anteile
L Verkauf Insolvenz/
gefs. liber Treuhdander Zerschlagungswert

i Verwertung Gesamt- E

! unternehmen unter .

:Zerschlagungssicht und E
Insolvenzkosten

Teilbetriebsstillegung

Liquidation zu
Fortfiihrungs-erten

Fortfiihrung

Entwicklung und

Verkauf Eigenstrom
(ggfs. Treuhdnder)

|Verwertung Altgeschaftl : Basisszenario auf akt.
! unter Going Concern | | Verkaufsniveau und
' Werten und ' ' ca. 40 % unter
! Liguidationskosten ! ! Managementszenario

Managementszenario
| als Zielsetzung der GF

| Upsides aus

_; Kooperatior)en mit
! Konzernen wie ENBW,
1 RWE, EON

optional: Schutzschirm/Planinsolvenz

Grundsatzliche Unterschiede der Handlungsoptionen

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.

Der sofortige Verkauf / Suche Investoren sollte in jedem
Fall gestartet werden. Bis August Infomemorandum und
Longlist). In Abstimmung mit dem M&A Berater wird
das Transaktionsmodell erst zu einer spateren Phase —
auch in Abhangigkeit der Situation und des Investors-

gestaltet.. -~ B

Die Verwertungsoption in dMolvenz unterstellt
einen Zerschlagungswert. Die Verwertung des Solar Park
1 wird erschwert. Es ist mit Einbehalten und Kaufpreis-
minderungen zu rechnen, so dass eine Verkaufserlos
unter 2 Mio. € erwartet werden iwuss.

Durch die Liquidation des Altgeschafts wird die Bilanz
bis auf die fiir EIGENSTROM notwendige Mittel
ausgekehrt. Der Verkauf EIGENSTROM soll aus dem
laufenden Geschaft erfolgen, da hier die deutlich
besseren Verwertungschancen gesehen werden.

Optional: Teilbetriebsstilllegung und Verkauf
EIGENSTROM unter Schutzschirm, falls keine Elnlgung
bei Hauptglaubigern realisierbar ist.

2-2016-VO-vr-aussergerichtliche Sanierung- SIR-2016.pptx



'/ ‘ Ein Blick nach UK- das Creditor Liquidation Verfahren (CVL) wurde eingeleitet und ein Liquidator

bestellt

Zeitachse CVL Verfahren

Tatigkeit

Juni | Juli | Aug.

Sept.

Okt.

Stop operatives Geschaft
Prafung moglicher Alternativen
Einleitung des CVL-Verfahrens
Erste Glaubigerversammlung
Auswahl Liquidator

Anmelden Forderungen
Anreicherung Masse

Vorschlag Quote

Creditor Meeting

Member Meeting

Auflosung der Gesellschaft

A

A

A
I
I

> >

—

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.

Highlights CVL aus dem Zwischenstatus

Zustimmung Euler Hermes/GF zur Einleitung CVL

Erste, vorlaufige Abschlussbilanz wurde aufgestellt und vom
Liquidator genehmigt.

Am Freitag wurde im Rahmen des CVL Verfahrens ein
obligates Creditor Meeting durchgefiihrt. Dies ist der
offizielle Akt nachdem die ,Geschéftsfilhrung” auf den
Liquidator (ibergeht. '

Mit der Solar GmbH als gréRtem Creditor, wurde

englischer RA offiziell zum Liquidator ernannt.

Die von Seiten der GmbH angemeldeten Forderungen
wurden protokolliert und mit dem lGbermittelten
Wertbetrag vom Liquidator anerkannt.

Aktuell Prifung der externen Verbindlichkeiten durch
Liquidator.

Bisher wurden alle Parteien direkt kontaktiert. Diese Woche
erfolgt eine Meldung via Gazette, welche bisher nur:;__'_»"
Voranmeldung hatte. Weiterhin keine Einigung bezuglich
Immobilie.

Abverkauf Assets : begonnen.
Latentes Risiko durch 2 Jahres-Gewahrleistung/Ge

2-2016-VO-vr-aussergerichtliche Sanierung- SIR-2016.pptx



'/;( Der Solarpark als das werthaltiges Asset soll aus dem laufenden Geschaft verauRert werden

Zeitachse Verkauf Highlights
m Zwei potentielle Investoren wurden gefunden. Die
Tatigkeit Juli Aug. Sept. Refinanzierung zeigt immer wieder formale Aspekte, die
Abschluss Due Dilligence I zur zeitlichen Verzoégerung fuhrten. Ein Investor hat
angedeutet, bei Problemen mit der Kreditfinanzierung
Open Topic (— auch mit 100% EK iibernehmen zu kénnen. Allerdings
- statik-Gutachten wiirde dieser Prozess zusitzliche 6 Wochen fiir
eherune Investorensuvgﬁgﬁi‘rTAnspruc hmen.
- Kreditvertrag w
Klarung Eigentimertibergang T — Statik und Versicherungsumfang {/vurde intensiv
Entwurf Vertrag inkl. auf- A diskutiert. Statik Gutachten der Gebaude (diese wurden
schiebender Bedingungen von einem Deutschen Architekt ‘orgenommen, hier
muss ggf. noch einmal von einem , offiziellen” franzo-
Einrichtung Treuhandkonto A sischen Gutachter eine Prifung erfolgen.
Abschluss Verhandlung A :
Signing A Ein Treuhandkonto wurde eingerichtet und die Aus- f
zahlung an Auflagen wie die Erfullung des Liquidations-
Abarbeitung der aufschiebenden L plans geknipft. E :
Bedingungen
Closing A *

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 1 1

2-2016-VO-vr-aussergerichtliche Sanierung- SIR-2016.pptx



'/;( Fiir die Teilbetriebsstillegung des Handels (Kerngeschaft) — Aufriss Zeitschiene

Juli Aug. Sept. Okt.
Tatigkeit |27 (28|29 3031 [3233]34(35|36(37(38[39|40]41]42]43]
Bankenrunde A
Stop Neubestellung Ware A

Abverkauf Lager (Endkunde)

Abverkauf Restposten Lager (Verwerter)

Liguidation Anlagevermogen (Verwerter)

Eintreiben offene Forderungen

Suche neue Immobilie & Umzug

Kommunikation extern
Agentur flr Arbeit: Massenentlassungsanzeige
Kunden: Exit Handel, Fokus EIGENSTROM
Langfristige Lieferanten: Kiindigung Vertrage
Lieferanten L&L: Moratorien, Abbau Verbindlichkeiten

Kommunikation intern
Erklarung Geschaftsmodell
Erklarung Prozess Liquidation Handel
Aussprache der Kiindigung bzw. Griindung Team EIGENSTROM

Verhandlung Eckpunkte vorzeitiger Exit langfristige Vertrage
Abbau Personal
Ausarbeitung Sozialplan

Sofort zu schlieRende Bereiche

Nachgelagert zu schlieBende Bereiche (Logistik, Innendienst, Fl)

A
A
A
. _______________________________|
A
.
.

—_

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.

2-2016-VO-vr-aussergerichtliche Sanierung- SIR-2016.pptx

12



V

Liquidationsrechnung fiir Teilbetriebsstilllegung Handel — knapp gendht, aber ein konkretes und
realistisches Ziel vor Augen

Inanspruchnahme Kontokorrentkredit (in Mio. €)

11

10

10,1 10,4 10,3 10,2 10,3 10,4 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
7] — KK
7 Linie
i Cash In: Solar Park 1, Verwertung AV und Beteiligung, Riickfiihrung
Darlehen Interco und Darlehen Gesellschafter, Steuererstattungsanspruch EU
i kumulierter Cash In: Abschichtung Bestinde, Forderungen, geleistete Anzahlungen !
KW 26 KW 27 KW 28 KW 29 KW 30 KW 31 KW 32 KW 33 KW 34 KW 35 KW 36 KW 37 KW 38 KW 39

Monat 1 Monat 2 Monat 3

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 13
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'/;( Finanzierer mussten zwischen drei Handlungsoptionen entscheiden

Verfahren - Bewertung + Diskussion
n ®  Quotenberechnung unter Zerschlagungswerten ! IIIII |l Biireschaften werden gezogen
und niedrigster Quote fiir Finanzierer _ 8 .. gezo8
Verfahren: Insolvenz, Regelverfahren RN " Anfechtungsanspriiche und
Zerschlagung Verteilbare Masse ca’ > Mio.€ U Einforderungen der Assets wie Ford. gegen
) i X . Immobiliengesellschaft und Gesellschafter
Die Verwertung EIGENSTROM erfolgt nicht oder |Il . InsoIvenzvegrwaIter als neuer Spieler
nur fir Ablésung IP-Rechte Software L1
.. Blirgschaften werden ggfs. gezogen
n ®  Quotenberechnung unter Fortflihrungswerten 1 = Je nach Verfahren Anfechtungsanspriiche
mit anteiliger Befriedigung sonstiger Glaubiger II- und Einforderung der Assets wie Ford
und hochster Quote flr Finanzierer e gegen Immobilienges. u. Gesellschafter
U ® Verfahren: Liquidati hutzschirm/(Plan- o
Fortfuhrung Inesror:/er:zn iquidation, Schutzschirm/(Plan-) L0 ®  Beitrag Gesellschafter erforderlich
Verteilbare Masse ca. 4 Mio.€ ||| . Quotenbeteiligung bei sonstigen Glaubigern
Verkauf EIGENSTROM mit Abschlagen e ISZEEE:;ES:::?SE??n:l)el\?(;lngzer als
B  Quotenberechnung unter Fortfiihrungswerten . .
H mit 100 %-iger Befriedigung sonstiger L1 m Beitrag Gesellschafter erforderlich
. . - -!- ® Erste Auszahlung an Glaubiger im Ifd. Jahr,
Glaubiger (Liquidation) und etwas Uber Teilbet llte fiir Ei .
. o Zerschlagung liegender Quote fiir Finanzierer e eribetrag sofite fur .|nan2|erung
Fortfiihrung (100 %) Verfahren: Liquidation EIGENSTROM verbleiben
. ) . L N T ® Hohere Anschlussfinanzierung von
Verteilbare Masse ca. 4 Mio.€ ||| . Lieferanten/Kunden
Verkauf EIGENSTROM unter Treuhand mit L0
hochsten Verkaufspreiserwartungen

Bl Recovery
B Zeitliche Perspektive

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 14
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Entscheidung Finanzierer: Die Liquidation muss eine 100% Liquidation der Altgesellschaft unterstellen
'/ und weiteres Recovery aus zukiinftigen Verkaufserlosen ermoglichen

Am Anfang stehen die Glaubiger

®m Abverkauf Forderungen und

gangige Vorrate

® |jeferanten kdnnen nach
aktueller Kalkulation aus Vorrate

1.466

sonstige Assets

® Um eine Deckung zu erzielen,

Liquidationskosten und Abverkauf

Verkauf Solar Park 1

® Saldo 2 hangt vom Erfolg der

mussen entweder Vergleiche mit Liquidation und den

den Lieferanten erzielt werden
oder es muss auf den Erlos aus

Vergleichsverhandlungen mit den
Lieferanten ab

und Forderungen befriedigt Solar Invest 1 zugegriffen werden ® Saldo 4 geht auf Treuhandkonto
werden (vor Vergleichs-
verhandlungen) R : (me e
: 1000 ¥ : 2530
: 100 %
650 ' 50 ! 450
i 220 : 1.780 1.000 % /
| I—[1—| !
i 140 i
! Ll | /
i i :
550 ! 140 . / /
! - ' 780
: 20 10
366 ! /
B
-100 Lfd. Saldo Sach- FinanzVorrate FA Factor Kasse Saldo Erlés Saldo 2 Ust aus Saldo 3Befriedi-Saldo 4 EIGEN-Befriedi-
Ford.alul Ford.SG Saldo 1 Liquidation 1 AV AV 2 Solar Verzicht gung 1 STROM gung 2

Verbindl.  gangige
aus Lul Vorrate

Park 1

*auslaufendes Personal, direkte Liquidationskosten, M&A

Kosten, Zinsen, sonstige Sachkosten

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 15
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Beachte: Steuerrelevante Sachverhalte miissen synchronisiert und insbesondere die UST-Last eines
'/ Vergleichs muss finanziert werden

Uberlegungen zur Transaktion Zusammenfassung der Diskussion mit dem Steuerberater

® Es wird unterstellt, dass moglicherweise der Verkauf der

Selcigclylely Assets noch nicht vollstandig bis zu 31.12.2012 erfolgt
ist, dann aber eine Abwertung auf die Erwartungswerte
m Verlust & Verlustvortrag: der Liquidation erfolgt, so dass mit rund 7,5 Mio. €

Verlusten aus Ifd. Geschaft und Assetverkauf in 2012

® \erlustvortrag Vj KSt: ja _
gerechnet wird.

® \erlustvortrag V)] GewsSt: ja

®m Dagegen stehen potenzielle Gewinn aus Verkauf
= Verluste Ifd. Jahr: ja S€8 P

EIGENSTROM und ggfs. Verzichten von Glaubigern

® Potenzielle Gewinnerwartungen: ® \erlustvortrage konnen nur bis zu 1 Mio. € zu 100 % mit
m aus Verzichten/qual. Rangricktritten Gewinnen eine Jahres verrechnet werden, darlber
der Glaubiger rund 11 Mio. €, deren hinaus mit maximal 60 %.
zeitliche Wirkung aus dem Ifd. Jahr und m Beispiel:
im Folgejahr liegen o Der Verkauf des Assets EIGENSTROM an EIGENSTROM GmbH
® 3us Verkauf EIGENSTROM fir 1,0 Mio. € und ein Verzicht/Rangriickritt in Hohe von 7,5
Mio. € wiirde zu einem Gewinn der Solar GmbH in 2012 von 1
EIGENSTROM GmbH Mio. € fUhren. Dieser wiederum kdénnte zu 100 % mit der
(New Co) Verlustvortragen 2011 verrechnen. Es entstehen keine
Steuern.
o Die EIGENSTROM GmbH baut auf der Aktivseite immaterielle
® aus Erwerb Eigenstrom: Vermoégensgegenstande im Wert von 1,0 Mio. € auf, in gleicher

® Immat. Vermdgengegenstinde in Héhe Kaufpreis Hohe eine Verbindlichkeit gegen das Unternehmen.

m Verbindlichkeit gegen das Unternehmen in Hohe KP

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential. 16
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Wichtig: Liquiditatsvorschau muss transparent und (spater) nachvollziehbar sein
sowie den rechtlichen Handlungsspielraum abdecken

Liquiditatsplanung Avalplanung

P oaos| 11.03] 1s0s| 2s03] onoa| osoa| 1504 4 .04,
L kwol _kwiol _kwul kw2l _kwasl kwad kws| kwicld | — .

43403 __as.304] 33558 39.861] 40488 _a0701] 36.913]
Cashin a1 7405 64 2% 330 3160 413 790

RAHMEN Avalkredite Gesamt ‘ -45.000

Ist -17.893 -18.893 -18.893 -18.893 -18.823 -18.529 -18.529 -17.529

Handel 165 330 330 330 330 a13 a13 13 13 davon GER 15693 -16.693 -16.693 -16.693| -16.623 -16.329 -16329 -15329
Kleinprojekte 0 0 % 0 0 0 0 0 0 davon SPA 41536 -1536 -1536 -1536 -1536 -1.536| -1.536| -1.536
Grofprojekte 17 7.07%5 260 54 o 2747 o -3 o 128 davon USA 6s|  -eea| -esal eeal eeal eeal -geal -8
O&M (Operation & Maintenance) 139 0 0 0 0 0 0 520 0 0
Plan 37 5104 -5297 -5297 -7179 -9.989 -9.989 -10.339 -10.089
Cashout 2513 1038 -19§7  -903 2770  -372  -67L  -952  -171 -1531 485 vertraglich fixiert o 0  -193  -193 -2054 -4.864| -4.864 -4.864 -4.864 -4.864 -4.864 - -4.8€
e = i i . o 5 T gavon GER 0 0  -193  -193 2054 -4.864| -4864 -4.864 -4.864 -4864 -4864 -4.864 -4.8€
weitere Lieferanten 277 -225 -660 -602 -205 -301 -181 -135 -65 -80 -119 -75 avon SPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projektentwicklung o -0 0 200  -120 0o -200 -5 o -0 0 0 davon USA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T = 7 e G 3 SR o B d in Verhandlung 37 5104 -5.104 -5104 -5125 5125 -5.125 -5475 -5475 -5225 -5225 5225 -5.22
Zoll/Steuern o i 2w d B i am d G i o= i davon GER 37 -5104 -5104 -5104| -5125 -5.125 -5.125 -5475 -5475 -5225 -5225 -5225 -5.23
Zinsen/Bankgebiihren -686 -465 0 0 -440 77 0 0 0 -427 0 0 davon SPA 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
weitere Overheadkosten -374 0 -300 0 -265 0 0 -110 0 -215 0 3 davon USA 0 0 0 0 0 0 Y 0 Y 0 Y 0
Gspooling w0 a0 0 2 1w & 0 0 e 16 0 N\§ Lol e T e e
e 7 o 7 7 7 o 7 7 7 o 7 7 Freie Linie (+)/Zusatzbedarf(-) | 27.070 21.003 20.810 20.810 18.998 16.482 16482 1732 17132 17.382| 17.382 18.156 18.4¢
Spanien 0 564 0 0 227 0 650 0 0 627 0 0 ® Forecast [ 0 3280 -3280 -8950 -8950 -8.950 -8.950| -15.700 -14.920 -14.920 -14.920 -14.92
Frankreich o 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 davon GER 0 0 -3280 -3280 -7.950 -7.950| -7.950| -7.950 -8.120 -7.340 -7.340 -7.340| -7.34
Amerika o 0 0 0 116 o davon SPA 0 0 0 0/ -1.000 -1.000/ -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000/ -1.000 -1.0
LS KW 9 Kurzfr. FV Wochenende -45.394] -38.558] -39.861| -40.488] -40.701 2 davon USA 0 0 0 0 2 0 2 0l -6.580] -6.580] -6.580| -6.580( -6.5
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'/;( Grundsatzliche Wiirdigung der Handlungsoptionen

Insolvenz und Zerschlagung

® Alternative, falls

o keine Einigung unter
Hauptglaubigern

o Kindigung durch Hauptglaubiger

o nicht kalkulierte Risiken aus
Gewabhrleistung

o kein Verkauf der Assets

o Liquiditat nicht ausreicht

® | angwierige rechtlichen Klarung, spate
Ausschuttung/Recovery

® Die Integration des GFs in den Verkauf
EIGENSTROM wird vor dem
Hintergrund der Birgschafts-
inanspruchnahme erschwert

®m Anfechtungsrisiken und Einforde-
rungen der Aullenstanden gegen
Nahestehende/Gesellschafter/
Glaubiger

m Verfahren falls Finanzierung
nicht halt

Schutzschirm/(Plan)- Insolvenz mit
Fortfliihrungswerten

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.

Voraussetzung fiir Schutzschirm
gegeben, sinnvoll wenn Haupt-
glaubiger keine Einigung erzielen,
guotale Befriedigung der sonstigen
Glaubiger, zeitlich absehbare rechtliche
Klarung

Ideal, falls sich aus Verkaufsprozess
Investor abzeichnet, und dieser finale
Klarung der Altlasten erwartet,
ansonsten eingeschrankte Optionen
fir Transaktionsmodell
,EIGENSTROM®, da Insolvenzkarte

Operative Gefahr: Verunsicherung der
neuen ,Vertriebspartner”, Zeit-
vorsprung weg sowie Verkauf Solar
Invest 1 mit Fragezeichen

Losung gemeinsam mit dem
Gesellschafter, weiterhin aber
Anfechtungsrisiken sowie erhéhter
Finanzbedarf EIGENSTROM, da
Anzahlungen erschwert

Verfahren ist anzuwenden falls
keine Einigung uiber Verteilungs-
schliissel mit Hauptglaubigern

2-2016-VO-vr-aussergerichtliche Sanierung- SIR-2016.pptx

Stille Liquidation mit
Fortfiihrungswerten

Sinnvoll, falls Hauptglaubiger Einigung
finden, Ziel: Trotz 100%-Forderung,
trotzdem Versuch ein Vergleich mit so.
Glaubigern zu einer quotalen Befriedi-
gung und damit erhohter liquider Mittel
fur Fortfihrung EIGENSTROM

Erste Ausschittung im Ifd. Jahr

Alle Optionen fiir das Transaktions-
modell Verkauf ,,EIGENSTROM“ und
Verkauf EIGENSTROM aus laufendem
Geschaft

Optional: Earn Out Modell Gber
Zweckgesellschaft mit erhohter
Recoverychance durch Verteilungs-
absprache zukunftiger Ausschiittung/
Verkaufserlose (interessant bei spaterem
Verkauf und Nachweis der Tragfahigkeit)

Verfahren ist anzuwenden falls
Einigung mit Hauptglaubigern,
optional: Earn Out Modell fiir
Hauptglaubiger
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,Der Homo oeconomicus und die dunkle
Materie”

Aus Kishor Sridhar, ,Krisen-Impfung“

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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Was machte der Unternehmer?

TIRY N

.&.;-‘ : -
THINGE
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,Die Karten werden neu gemischt”

Aus Kishor Sridhar, ,Krisen-Impfung”

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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'/;( Dennoch - die Liquidation konnte abgeschlossen werden

© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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Die Erfolge

®m Der Solar Park wurde verkauft
® Die Immobilie wurde verkauft
® Die Gruppe wurde liquidiert

®m Mit allen Glaubigern wurde eine

Einigung erzielt

® Das Unternehmen wurde unter
Treuhand (mit geflilltem
Treuhandkonto) weitergefiihrt

_________________________________

i Solar GmbH

(unter Treuhand)

Solar Eigenstrom GmbH
(New Co)
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... Fazit und Diskussion?
Bemerkenswert: Alle Beteiligten wollten die
Insolvenz vermeiden und stimmten schlie8lich zu

Beachtenswert Das grofte Spannungsfeld entstand
- B durch den zeltllchen Versatz der Realisierung der
Ilqu“'den Mlttel '

“Essentiell: Kein Bruch der Dokumentation in der
~ Liquidationsphase '

- Die Unbekannte; Steueranfall und latente
Verpflichtungen

5 | Die groRe Unbekannte: Homo irrationalis



Herzlichen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!

Volker Riedel
Diplom-Okonom

Partner und Mitglied der
Geschaftsleitung

riedel@wieselhuber.de
+49 (0)89 286 23 144
+49 (0)160 745 18 55

www.wieselhuber.de
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WIR GESTALTEN ERFOLGE

Dr. Wieselhuber & Partner (W&P) ist eine unabhangige, branchenlbergreifende Top-Management-Beratung
fir Familienunternehmen sowie oOffentliche Institutionen. Im Fokus der Beratungsleistung stehen die unter-
nehmerischen Gestaltungsfelder Strategie und Innovation, Flihrung und Organisation, Marketing und Vertrieb, Ope-
rations sowie die nachhaltige Beseitigung von Unternehmenskrisen durch Restrukturierung und Finanzierung. Mit
Biros in Minchen, Disseldorf und Hamburg bietet Dr. Wieselhuber & Partner seinen Kunden umfassendes Bran-
chen- und Methoden-Know-how und zeichnet sich vor allem durch seine Kompetenz im Spannungsfeld von Familie,
Management und Unternehmen aus.

Als unabhangige Top-Management-Beratung vertreten wir einzig und allein die Interessen unserer Auf-
traggeber. Wir wollen nicht Uberreden, sondern gepragt von Branchenkenntnissen, Methoden-Know-how und
langjahriger Praxiserfahrung tberzeugen. Und dies jederzeit objektiv und eigenstandig.

Unser Anspruch ist es, \Wachstums- und Wettbewerbsfahigkeit, Ertragskraft und Unternehmenswert unserer
Auftraggeber nachhaltig sowie dauerhaft zu steigern.
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Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Unternehmensberatung

info@wieselhuber.de

www.wieselhuber.de

STRATEGIE

INNOVATION & NEW BUSINESS

FUHRUNG & ORGANISATION

MARKETING & VERTRIEB

OPERATIONS

RESTRUKTURIERUNG & FINANZIERUNG




