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Wie blicken die Banken derzeit auf das Thema Digitalisierung und '
L LA
Finanzierung?

m Der eigentliche Finanzierungsaspekt der Digitalisierung wird noch weitestgehend ausgeblendet — die
Finanzierungsarchitektur ist aber Kernbestandteil eines jeden Geschaftsmodells

m Spezifische Bankprodukte als Antwort auf die Herausforderungen innovativer Geschaftsmodelle im Zeitalter
der Digitalisierung sind:

o Angebote fiir Start-ups (Girokonto, Kreditkarte, Onlinebanking, Mietkaution etc.)

o Mittelstand: Echtzeitvernetzung fir Zahlungsverkehr und Devisenhandel, Multikanalbank,
Informationsportale etc.

® Die Bedeutung des Themas Fordermittel ist erkannt und stellt ein Asset der Hausbanken dar

® Finanzierung digitaler Investitionen erfolgt heute liber die klassischen Kreditprodukte

———

Verschlafen die Banken das Thema Finanzierung?
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Das Investitionsverhalten der Unternehmen hat sich bereits heute

verandert

Unternehmensinvestitionen Deutschland
in % des BIP
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Quelle: Statistisches Bundesamt, VDMA
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Vorboten der Digitalisierung ...?
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Die Investitionsstruktur wird sich durch die Digitalisierung nachhaltig
. L4
verschieben

Klassische Investitionen
Investitionen Digitalisierung
Sachanlagen
m Software und Vernetzung
Sachanlagen Immaterielle .
e m AufbaL.l.und Qualifizierung von
Fachkraften
® Marketing- und Vertriebsaufwand fir
neue Produkte
Immaterielle R .. .
) ) Investive Kosten m haufigere, daflir aber kleinere
Vermogensgegenstande .
Investitionen
Investive Kosten ® Geeignet zur Besicherung?

e

... hin zu investiven Kosten und immateriellen Wirtschaftsgutern
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Die digitale Transformation verandert auch den Finanzierungsbedarf w

Power by the hour bzw. Total care

z.B. Bezahlung Betriebsstunden inkl. Service
statt Kauf z.B. fur Flugzeugturbinen in der
Luftfahrtindustrie

Lieferant Hersteller Kunde
keine direkten A.uftragsbezogene Ruck.géng Beda.rf
Auswirkuneen Finanzierung statt Investitionskredite,
g Kreditlinie planbarerer Cashflow

_—

... und den Cashflow in der gesamten Wertkette
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Weitere Beispiele zur Veranderung der Finanzierungsstruktur

Lieferant Hersteller Kunde
N :
é S 18
% Reduzierung Working Reduzierung Working keine direkten
Capital-Bedarf Capital-Bedarf Auswirkungen
Big Data Analytics gesteuerte Supply Chain
z.B. vollstandig automatisierte und integrierte
Disposition in der Nahrungsmittelindustrie
il -~z / Lieferant Hersteller Kunde
= = -, : -
— . . Auftragsbezogene Riickgang Bedarf
= B -
/// ~ I;ig\iiglfnkt:: Finanzierung statt Investitionskredite,
l! = & Kreditlinie planbarerer Cashflow
Software as a Service bzw. Cloud Computing
z.B. Miete ERP oder CRM-System statt Erwerb
Lizenz
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Digitalisierungsansatze weisen unterschiedliche Risikoprofile auf

Ansatz Zielsetzungen Risikoprofil Anmerkung
. mit direkten messbaren Effekten,
Produktions- . . . . .
. . Steigerung Effizienz in der Produktion + bis ++ z.B. Senkung Herstellkosten,
innovation i )
Durchlaufzeiten, Bestande
haufig nur mit indirekten
. i Kosteneffekten im Overhead
Prozess- Steigerung Produktivitat in den . .
innovation indirekten Kernprozessen  bis +++ und/oder Reduzierung
Sicherheitsbestiande, Entfall
Versuchsmuster etc.
. . Verbesserung des bestehenden
Steigerung und Erweiterung des . o
Produkt- . . Serviceangebotes bis hin zu
) ) Kundennutzens durch neue Services +++ bis +++++ .
innovation neuen Nutzenangeboten bei
und Produkte
neuen Kunden

w

e

Von Kostensenkungen durch Technologieeinsatz bis hin zu voéllig neuen
Nutzenangeboten bei neuen Kundengruppen

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights res

erved. Proprietary and confidential.

3-VO_091115_cgr_FinRestructuring_Digitalisierung_Teil2.pptx



r—|

Nicht alle Digitalisierungsinvestitionen sind fur eine Fremdkapital- w
finanzierung geeignet

Produkt- Fokus fiir Fremdkapital-

) . inanzierun
Innovationen f g

Venture- bzw.
zusatzliche Eigenkapitalfinanzierung

Risikoanalyse notwendig
Digitalisierungsgrad
des Geschaftsmodells

weitgehend ) ) ) .
alleine nicht ausreichen fur

unverandertes Wettbewerbsfihigkeit

Prozess- : . ..
/ Finanzierungsrisiko

Produktions-
innovationen

evolutionar disruptiv

Veranderungsgrad
der Branchenlogik

———

Disruptive Veranderungen sind das Spielfeld von Eigen- bzw. Risikokapitalgebern
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Die traditionellen Ratingsysteme konnen Digitalisierungsinvestitionen
nur unzureichend bewerten

Ebene

Fokus

Inhalte

Anmerkung

Prozesse zur Datenerhebung, -nutzung
System- Interne Qualitat der Daten i.d.R. kein Bestandteil
Ebene Voraussetzungen der S hitek des Kreditratings
Digitalisierung ystemarchitektur g
Horizontaler Integrationsgrad
Branchen- der Wertschopfungs- Nutzenangebote i.d.R. kein Bestandteil
Ebene kette und zukinftiges Substitutionsansatze Bedarfsperipherie | des Kreditratings
Wertangebot Plattformen
Markt- und Wettbewerbsstrategie
Geschifts- Konfiguration, Wertschépfung Abbildung tber das
Ganzheitliche Sicht auf . Rating, haufig mit zu
modell- . Organisations- und Kostenstrukturen
Ebene das Geschaftsmodell starkem Fokus auf
Kernprozesse Vergangenheit
Finanzierung

Der digitale Reifegrad des Unternehmens und der Branche ist entscheidend

w

e
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Disruptive Veranderungen der Geschaftsmodelle werden zu einer '
Entwertung heutiger Kreditsicherheiten fiihren

Beispiel Innovationsfabrik Wittenstein AG
neue gerausch- und emissionsarme Produktionsstatte

fur Verzahnungslosungen in unmittelbarere Nahe eines
Wohngebietes

Fabrik der Zukunft:

il .

URBAN
PRODUCTION! ™

reduziertes Innenleben
geringerer Flachenbedarf
,saubere” Produktion

Reintegration in die urbane Wohnwelt (Comeback
der Stadtfabrik)

_—

Der klassische Fertigungsstandort auf der griinen Wiese verlieren
an Bedeutung (und Wert)

Quelle: Wittenstein AG; Fraunhofer IPA Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights resel
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Exkurs: Unternehmensbewertung und Akquisitionsfinanzierung im '
Kontext der Digitalisierung

Umsatz-Multiples LARGE CAP ______won | bis________

Beratende Dienstleistungen 0,79 1,31 Sta rt up-Bewertung?

Software 1,09 1,81

—— — — * Verkaufspreis Thermostat ca. 250 USD,
?:ann‘iszlol::,dLE-g(i::tT(T:;C:our'\stik 8:;3 é:;g LebenSdauer rd- 5 Jahre

Elektrotechnik und Elektronik 0,69 1,09

i £ L * ca. 130 Millionen Haushalte in den USA
Chemie und Kosmetik 1,02 1,53

TR 021 T2e * Jahresumsatz von 3,2 Mrd. USD: Marktanteil
S S = von 50% innerhalb von 5 Jahren notwendig
Umwelttechnologie und erneuerbare Energien 0,80 1,21

Bau und Handwerk 0,58 0,86

Ubernahme von Nest Labs durch Google Bewertung des digitalen Potentials

* Roll Out einer disruptiven Theologie fiir den

* Hersteller von vernetzten Smart Home Sektor

Thermostaten und Rauchmeldern « Daten zum Energie-Nutzungsverhalten machen
zusatzliche Services moglich

* Kaufpreis: 3,2 Mrd. USD

* in-home energy audit, Messung garantierter
Verbrauchssenkung nach Modernisierung und
Nachristungen

=19 x Umsatz 2013 (!)

uelle: Finace.de, Nest.com; privco.com © Dr. Wieselhuber & Partner GmbH. All rights reserved. Proprietary and confidential.
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Thesen zum Thema Digitalisierung und Finanzierung L

Die Digitalisierung fuhrt zu neuen und héheren Anforderungen an die Risikobewertung
und Beurteilung von Geschaftsmodellen — das Kreditrating muss erweitert werden

Die Investitionsstruktur verandert sich und ist mit den klassischen Finanzierungs-
instrumenten zuklnftig nur noch schwer finanzierbar

Die Finanzierungsstruktur innerhalb der Wertkette andert sich — die Betriebsmittel-
finanzierung verliert zugunsten von speziellen Projekt- und Absatzfinanzierungen

Ohne entsprechende Konzepte und Losungen werden die traditionellen Fremdfinanzierer
insbesondere Marktanteile im Mittelstand verlieren

In den Bilanzen der Banken droht ein derzeit noch nicht abschatzbarer ,,digitaler”
Wertberichtigungsbedarf
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Herzlichen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!

Lars Richter

Mitglied der Geschaftsleitung

richter@wieselhuber.de
+49 (0)89 286 23 149
+49 (0)160 7451889
www.wieselhuber.de
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