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Betroffen sind mehr Branchen als auf den ersten
Blick erkennbar

HANDEL UND
LEBENSMITTEL BAUSTOFFE GROBRHANDEL GASTRONOMIE

= Fragmentierte bzw. granulare Beschaffungs- und Distributionsstrukturen
= Wettbewerb durch Lieferservice auch bei abnehmender Auslastung der Touren
= Objektlogistik mit wechselnde Mengen, Kommissionen und Abladestellen

———

Meist Medienbriiche und keine Transparenz der Prozesskosten
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Bei geringer Wertschopfung liegt der Effizienzhebel
in der Supply Chain

Zunehmende Vielfalt an Sorten und
Gebinden, Individualisierung der
Nachfrage und parallele Vertriebskanale
fihren zu:

= Hoherer Frequenz in der Supply Chain

iwinid] | B : _i;-'.‘ ':: = Steigenden Handling- und
< = Logistikkosten

v

Die GuV zeigt nur den Gesamt-Effekt,
jedoch keine Ansatzpunkte zur
Effizienzsteigerung
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Heute: IT- und Orga-inseln mit vielen manuellen Schnittstellen
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[T- und Orga-Inseln mit vielen manuellen Schnittstellen
Folgen:

* Medienbriiche = Wartezeiten
* Doppelerfassungen = Leerkilometer auf den
Touren

= Zeitverluste
= Out of Stock am PoS

= Administrationskosten )
= Uberhohte Staplerzahl

= Reklamationen
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Digitalisierung schafft tiber 3 Hebel Effizienz

E Cloud Computing
> alle Informationen fir alle Mitarbeiter in Echtzeit

E Big Data
> Alle Sendungs- und Controllindaten

> 360°Kundenbedarfs- und Supply Chain Prognose

Y Mobile Data

> Eingabe und Datenzugriff am Ort des Geschehens
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Entscheidende Funktion: Cloudbasierte

Customer Service

Hofbelastung
SC-Bestande
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Bei geringer Wertschopfung liegen die Potentiale in
der Supply Chain ...

GuV wirksame Effekte

Supply Chain Optimierung —
Cloud Controlling

Bereich Verbes-
serung

Administrations- und
Transaktionskosten

Lager- und Transportkoste

Bestinde bei gleicher’/ /\ﬁ D

Warenverfugbarkeit v

Lieferschnelligkeit u. Wartezeiten

Out of Stock Rate \3@,\_

Reklamationen -9%

Der Effizienzwettbewerb treibt die Branchenkonsolidierung...
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Getranke-Supply-Chain

Vorlieferer

Flaschenhandler Glasindustrie Rohstoffe
WY ersteller -

Brauer ' Brunnen

Dlstrlbutore
LEH Zentrallager Logistik GFGH m

Einzelhandel %

Konsumenten

Online-Markte
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Strategische Auswirkungen
Getrankebranch
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Viele Bras rhe vor einem grundsatzlichen
Rl ...

Betroffenheit ausgewahlter
Branchen Zeit Effekte

-Elé'kfrogrol's-
“handel

“LEH

*Holz + Baustoffe

]
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*Mébel L
i

=Health Care ]
]

=Logistiker

... hur wer aktiv gestaltet gehort zu den Gewinnern
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Und wie sieht ein Projektansatz aus?

w
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Den spezifischen Anforderungen tragen wir durch
einen integrierten Projektansatz Rechnung

Hiisch & Partner Dr. Wieselhuber & Partner

' HUESCH WAGNER & PARTNER
&

LOGISTIKBIRATIER

Der Spezialist fiir Supply Chain Der Spezialist flir Finanzierungen,
und Massendatenauswertung Liquiditat und Planungen
= Business Model Check * Normung GuV/Bilanz und Analyse von
= Benchmarkdatenbank/KPI’s fir alle : Unt.ernehmens/ . ;rf;d:ejgi\i:itt:rk\’/;un(:ken
wesentlichen Prozesse pon erungskonzepte FinarYzierun sstrukiur und
-~ SCuBEREee) Al Bl e, CEl (BGH, 56) Finanzierungsbedarf Ursachen der Mittel-
Versender-, Empfinger-, Kundenrentabilitit * Liquiditatssteuerung bindung g ’
= DlgljcaI|S|erungskonz.epte"fur die Supply = UmsetZL.mg + - pufnelen e e el
Chain (Ortung, mobile Riickerfassung, graf. Controlling . . .
S5 | Haftungsbriicken sowie der bilanz- und

liquiditatswirksamen Risiken
= Reporting, Controlling und Entwicklung der
Basisstrukturen

———

Gebiindelte, abgestimmte Kompetenzen — Branchenerfahrung — gesicherte Konzeptumsetzung

= Strategische Supply Chain Positionierung
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Tools
Beispiel: Sanierung Spedition

.g SuccessControlCloud

> Projektsteuerung in Echtzeit

> Papierloser Beratungsprozess

.z TransControlCloud

> Alle Messgrofien Realtime (KPIs) > Big Data Cloud

> Fahrer - Tablets und Ortung in den Touren > Mobile Data
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DIGITALISIERTE
PRODUKTION

-

DIGITALE
KERNPROZESSE

SMARTES
PRODUKT

GESCHAFTS-
MODELLE
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Ansprechpartner:
Dr. Volkhard Emmrich
]

Managing Partner L//

Dr. Wieselhuber & Partner GmbH  Dr. Wieselhuber & Partner GmbH
Unternehmensberatung Unternehmensberatung
Nymphenburger Str. 21

80335 Miinchen

Tel: +49 (0)89 / 286 23 — 105
E-Mail: Emmrich@wieselhuber.de

Wir sind fur Sie da - Logistik spezifisch -

Ansprechpartner:
Josef Breidenbach

Geschaftsfuhrender Gesellschafter

der

Huesch & Breidenbach ; _ ~ _ YADTMNED -
Unternehmensberatung GmbH & Pa HULECH &1 "I?I"RI :."L'RZ

Co KG LG IS TIE WERATEER:

Tel: +49 (0)221 / 823 2375
E-Mail: Breidenbach@huesch.com
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Vielen Dank
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