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Br a n c h E n w E r k s t a t t Mö B E l i n d u s t r i E

    iM hEttich fOruM in kirchlEngErn

k O n z E p t

Se h r g e e h r t e Da m e n u n D he r r e n,

die Produktionswurzeln der deutschen Möbelindustrie liegen in der handwerklichen Fertigung.  
Auch wenn oftmals Millionenumsätze und tausende Stückzahlen durch die Werke „geschoben“  
werden, so haben die in den Werken anzutreffenden Produktionsphilosophien und die eingesetzten 
Methoden nur wenig mit dem state of the art effizienter Operationsprozesse anderer Branchen zu tun. 

Der eine oder andere möbelfremde „Operationsfachmann“, der  die Wertschöpfungsarchitekturen  
und -prozesse anderer Branchen kennt, kann sich darüber aus mindestens zwei Gründen eigentlich 
nur wundern: Zum einen deshalb, da  moderne Produktionsmethoden kein heiliger Gral sind,  
sondern ausgehend vom berühmten „Toyota-Prinzip“ spätestens seit Ende der 90iger Jahre auch  
in Deutschland bekannt sind und branchenübergreifend erfolgreich Einzug genommen haben. Zum  
anderen beweisen die wenigen sehr erfolgreichen Möbelhersteller allesamt, dass eine effiziente 
Produktion und die Beherrschung der Prozesskette in der Wertschöpfung auch in der Möbelbranche 
ganz zentrale Erfolgsfaktoren sind. Anders formuliert: Wer preisadäquate Qualität liefert, geringe 
Reklamationen und schnelle Durchlaufzeiten hat und pünktlich, zuverlässig den Handel bedient und 
dabei die Kostenführerschaft innehat, der hat im Wettbewerb die Nase vorn. Operative Exzellenz 
schafft Wettbewerbsvorteile, die sich in Marktanteilen und in der GuV ausdrücken. Hierüber  
wollen wir uns mit Ihnen und der Branche austauschen.

Deshalb laden wir Sie herzlich, gemeinsam mit unserem Kooperationspartner möbel kultur und den  
Verbänden der Holz- und Möbelindustrie von NRW ein, auf unserer 2. Branchenwerkstatt „Möbel-
industrie“, die unter der Schirmherrschaft des Wirtschaftsministeriums von NRW steht, darüber zu 
diskutieren und Erfahrungen mit Unternehmern und Managern Ihrer Branche auszutauschen.

Dr. Timo Renz



BranchEnwErkstatt
 13.30 - 14.00 Uhr Empfang mit Stehimbiss

 14.00 - 14.30 Uhr Eröffnung und Werkstatt-Intro
  Dr. Lucas Heumann
  Geschäftsführer der Verbände der Holz- und Möbelindustrie   
  Nordrhein-Westfalen e.V.

  Dr. Walter Stadlbauer 
  Managing Partner  
  Dr. Wieselhuber & Partner GmbH    
  Unternehmensberatung

 14.30 - 15.00 Uhr Prozesse optimieren, top-down und bottom-up, 
  Widerspruch oder sinnvolle Ergänzung? 
  Dr. Andreas Hettich
  Vorsitzender der Geschäftsführung      
  Hettich Holding GmbH & Co. oHG

p r O g r a M M



BranchEnwErkstatt
 15.00 - 15.30 Uhr Prozesse optimieren – Marktführer werden  
  Dr. Timo Renz, Partner 
  Michael Schunda, Mitglied der Geschäftsleitung 
  Dr. Wieselhuber & Partner GmbH       
  Unternehmensberatung

 15.30 - 16.00 Uhr Pause

 16.00 - 17.00 Uhr Podiumsdiskussion:
  „Was Big Player anders machen“
  –   Michael Börnicke (Geschäftsführer der Kiveda Holding GmbH)
   – Ralf Jourdan (CEO der Nolte moebel-industrie Holding GmbH & Co. KGaA)
   – Carsten Meinders (Geschäftsführer der Hermes Einrichtungs Service GmbH & Co. KG)
   – Reiner Schulze (Vorsitzender des Vorstandes der Schattdecor AG)  

  Moderation: 
  Jörn Holzmann (Herausgeber der möbel kultur) 

 17.00 - 17.30 Uhr Pause

 17.30 - 18.15 Uhr Key Note: 
  Möbel online vermarkten – was die Industrie leisten muss  
  Frank Levita
  Geschäftsführer der design3000 Vertriebsgesellschaft mbH  

 18.15 - 19.30 Uhr Get-together mit Stehimbiss



        

a n f a h r t

Von Hannover kommend … 
fahren Sie auf der A 30 Richtung Osnabrück.

Sie nehmen die Ausfahrt „Kirchlengern“ (Ausfahrtsnummer 29) und 
fahren auf der B 239 N in Richtung Lübbecke. Nach 1,8 km und weite-
ren 200 m biegen Sie jeweils in Richtung „Zentrum“ Kirchlengern links 
ab. Nach 700 m biegen Sie links in die alte B 239 („Lübbecker Straße“) 
Richtung Herford ein. Nach 100 m, unmittelbar nach der Fußgängerampel 
biegen Sie hinter der Sparkasse rechts ab („Im Obrock“). „Im Obrock“  
geht nach ein paar hundert Metern in „Vahrenkampstraße“ über. Nach  
ca. 1, 5 km kommen Sie zu Hettich.  

Von Dortmund kommend … 
fahren Sie auf der A1 Richtung Münster/Osnabrück und wechseln am 
Kreuz Lotte/Osnabrück auf die A 30 Richtung Hannover. Dann weiter-
fahren wie oben beschrieben.

Veranstaltungsort
Hettich Forum
Vahrenkampstraße 12-16
32278 Kirchlengern
Telefon: +49 (52 23) 77-0 

W&P-Ansprechpartner 
Gustl F. Thum
Leiter Marketing/PR
Telefon:  089 / 286 23 265
Telefax:  089 / 286 23 290
E-Mail:  thum@wieselhuber.de 
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