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Asien & China Engagement neu denken

8. April 2025 | 08.30 Uhr – 10.00 Uhr
Digitalevent 



08.30 Uhr Eröffnung und Begrüßung

  Daniel Emmrich, Partner, Dr. Wieselhuber & Partner GmbH (W&P)   
 & Geschäftsführer, Management Link GmbH (ML)

08.35 Uhr Konzepte der Vergangenheit lösen die Probleme der Zukunft nicht 

 Dr. Volkhard Emmrich, Senior Advisor, W&P und Sanierungsbeirat, ML  

08.50 Uhr „Hoffnung ist keine Strategie“ – welche Asienstrategie funktioniert?

 Ralph Wiegand, Interim Manager & Berater, ML

09.05 Uhr Inside-Out „China“: Der Blick hinter die Kulissen  

 – Yiming Huang, Geschäftsführer Schmalz (Shanghai) Co. Ltd. &    
  China Desk, ML
 – Mario Möginger, Geschäftsführer, m-u-t GmbH & Teil des China Desk, ML

09.20 Uhr Chinesische Rahmenbedingungen pragmatisch leben/nutzen

 Oscar Hu, Partner, Jade Foundation (Shanghai, China), China Desk, ML

09.35 Uhr Netzwerk Diskussion | Q&A 

 Alle Referenten

 Moderation: Daniel Emmrich, Partner, W&P & Geschäftsführer, ML

10.00 Uhr Ende der Veranstaltung 

WAS ERWARTET SIE?
Im Webinar „Asien & China Engagements neu denken“ geben wir einen Einblick, 
warum die Strategie grundsätzlich überprüft werden muss. Wir zeigen, wie eine 
aktualisierte Asien-Strategie sowohl den geopolitischen Umbrüchen als auch den  
veränderten wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen und den nationalen Ent- 
wicklungen Rechnung tragen kann. Die Praktiker unseres Management Link  
„China Desks“ (100 %-Tochter von Dr. Wieselhuber & Partner GmbH) beantwor- 
ten Ihre Fragen aus verschiedenen Perspektiven. Somit legen wir eine belastbare  
Grundlage für weiterführende Strategiearbeit in Ihren Unternehmen.

MANAGEMENT LINK – DIE PRAGMATIKER 
Die Management Link GmbH wurde 2012 als 100 %-Tochter der Dr. Wieselhuber 
& Partner GmbH gegründet und stellt Interim Pragmatiker in Sonder- und Um- 
bruchsituationen für Sie bereit. Wir verfügen über ein kompetentes und erfahre- 
nes Netzwerk an freiberuflichen Experten aus der Praxis, das temporär operative  
Maßnahmen in Unternehmen umsetzt. Dabei garantieren wir maximale Praxis- 
erfahrung und zielgerichtete Expertise zum Mehrwert unserer Kunden aus dem 
deutschen Mittelstand. 

„Wir freuen uns, Ihnen unseren China-Desk vorzustellen. 
Dieses ist durch eine Vielzahl von persönlichen China-Reisen in den 
letzten Jahren entstanden. Unsere Experten reden nicht nur über China, 
sondern liefern vor Ort Unterstützung, wo sie gebraucht wird.“
Daniel Emmrich 
Geschäftsführer der Management Link GmbH 
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Daniel Emmrich ist Partner für Restrukturierung & Sanierung bei Dr. Wieselhuber  
Partner (W&P) und Geschäftsführer der Management Link GmbH. Seit seinem Studium 
in Wirtschaftsmathematik (LMU München) und Master in Accounting & Finance (Sydney, Aus-
tralien) berät er seit mehr als 10 Jahren Unternehmen in Sonder- und Krisensituationen – vom 
Konzept bis zur Umsetzung. Durch das Tochterunternehmen Management Link GmbH werden 
zielgerichtet Interim Manager – meist CROs – zur Sicherstellung der Umsetzung zur Verfügung 
gestellt. Daniel Emmrich hat insgesamt über 80 Restrukturierungsprojekte begleitet und verant-
wortet und über 90% der Kunden wurden zu einem erfolgreichen Turnaround geführt. Er reist 
regelmäßige zur lokalen Netzwerkpflege nach Asien und China. 

Dr. Volkhard Emmrich ist Senior Advisor bei Dr. Wieselhuber & Partner und Teil des 
China Desk von ML. Bereits während seiner Promotion im Bereich der Strategieentwicklung 
war er mit dem Aufbau innovativer Geschäfte in einem Bauunternehmen befasst. Seit über 35 
Jahren berät er Unternehmen in der Strategieentwicklung bei Transformationen und in Sonder-
situationen. Er war mehr als 35 Jahre Geschäftsführer und Gesellschafter von W&P. In einer Viel-
zahl von Projekten hat er unaufgeregt und zielorientiert nicht nur die Weichen für grundsätzliche 
Veränderungen und Problemlösungen gestellt, sondern auch für die notwendige Maßnahmen-
umsetzung gesorgt. Sein Schwerunkt ist dabei, die unterschiedlichen Sichten und Positionen der 
Stakeholder in Einklang zu bringen, was auch kulturell bedingte Unterschiede umfasst.

Dr. Oscar Yu ist Managing Partner der chinesischen Kanzlei Jade Foundation und Mit-
glied des China-Desk bei Hoffmann Liebs und ML. Er absolvierte sein Rechtswissenschafts-
studium sowohl in Deutschland als auch in der Volksrepublik China. Dr. Yu berät chinesische 
Unternehmen beim Markteintritt in Deutschland, dazu spiegelbildlich jedoch auch deutsche Un- 
ternehmen bei Investitionen in oder der Geschäftsexpansion nach China. Herr Dr. Yu ist speziali- 
siert auf internationale Unternehmensgründungen, das internationale Handels- und Gesell-
schaftsrecht sowie internationale Schiedsgerichtsverfahren. Darüber hinaus berät er seine Man-
danten bei der Vorbereitung und Abwicklung von M&A-Transaktionen.

Victoria Sandmann
Assistenz der Geschäftsführung

+49 (0)160 745 18 73
sandmann@wieselhuber.de

Yiming Huang ist Geschäftsführer der Firma Schmalz in China und Teil des China Desk 
bei ML. Er hält einen Master in Elektrotechnik & Informationstechnik (CAU Kiel). Bereits im Stu-
dium arbeitete er an verschiedenen Projekten zwischen Deutschland und China. Unter anderem 
begleitete er den europäischen Markteintritt des chinesischen Kranherstellers SANY als Projekt 
Assistent. Nach dem Studium arbeitete Yiming Huang für deutsche mittelständische Firmen mit 
Fokus auf China und Asien. Seit Januar 2025 ist er Geschäftsführer bei der Firma Schmalz in 
China, dessen Branchenfokus im Bereich Automatisierung liegt. Mit über 10 Jahre Erfahrungen 
in der Region China und Asien ist Yiming Huang Spezialist für Turnaround von westlichen Unter-
nehmen in China und bildet die Brückenfunktion zwischen den Kulturen.

Mario A. Möginger ist Geschäftsführer der m-u-t GmbH und Teil des China Desk bei 
ML. Er hat mit mehr als 15 Jahren Erfahrung im chinesischen Markt bereits zahlreiche Projekte 
abgewickelt. Durch seine intensiven und langjährigen Kontakte in die Bau-,  Elektronik-, Konsum- 
güter-, Automotive und Logistikindustrie hat er kundenspezifisch Niederlassungen JV‘s und Ver-
triebsteams aufgebaut und neu organisiert. Die Neugewinnung von Kunden und Projekten sowie 
der Kontakt zu den jeweiligen staatlichen Behörden war dabei stehts Fokusthema für eine erfolg-
reiche Etablierung. Er bringt damit seine hohe praktische Erfahrung im Bereich Vertrieb und Kultur 
in den China Desk ein, die durch sein langjähriges und engmaschiges Netzwerk abgerundet wird. 
Er steht dem China Desk sowohl in Deutschland als auch in China vor Ort zur Verfügung, da er 
mehrfach jährlich nach China reist.  

Ralph Wiegand ist Interim Manager und Berater für mittelständische Unternehmen in 
Deutschland und Gründungsmitglied des China Desk von ML. Nach dem Studium war er 
viele Jahre erfolgreich als Manager bei DHL tätig, zuletzt als CEO Post Deutschland. Als Berater, 
Beirat und Interim Manager begleitete er unter anderem ein israelisches Family Office, Familien-
unternehmen aus dem Maschinenbau und der Bauindustrie ebenso wie Dienstleistungsunter-
nehmen in Phasen der Transformation, strategischen Neuausrichtung und Umbruchsituationen. 
Mit über 15 Jahren Erfahrung und operativer Verantwortung in Asien, China und dem mittleren 
Osten ist er das Bindeglied von ML zu den Netzwerkpartnern vor Ort.


